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italiana

+ di 15 anni di esperienza sulle palitiche del lavoro, della formazione, dell'istruzione,
sui servizi per l'impiego, sulle politiche sociali e dello sviluppo dellimprenditoria ed in
particolare sui diversi strumenti finanziari ed iniziative nazionali ed europee, sulla
gestione dei fondi della Politica di Coesione e sull'implementazione ed utilizzo del
Fondo Sociale Europeo; in contesto locale, nazicnale ed internazionale (Provincia di
Bolzano, Regione Emilia Romagna, Commissione Europea, Rappresentanza
Permanente d'ltalia alla UE). 360 gradi di esperienza nelia gestione di fondi, nella
programmazione di programmi, interventi e progetti € nella gestione di team e
personale (PAB, CE, Per Rep, Organizzazioni non Governative, Cooperative
Sociali). Implementazione, analisi e valutazioni di politiche del lavoro, di politiche
sociali, di pari opportunita, oltre che a specifiche politiche rivolte alle fasce deboli a
livello regionale e comunitario, tra cui concettualizzazione e definizione di
Programmi Operativi (PO) e di politiche settoriali (PAB, CE, Per Rep). Membro di
tavoli negoziali e d'implementazioni delle politiche del lavoro e sociali in Consiglio
dellUnione Europea, in Commissione Europea, nei Ministeri italiani, nel
Coordinamento delle Regioni e con le Parti Sociali,

Marzo 2015 attuale

Autorita di Gestione Programma Operativo Fondo Sociale Europeo 2007-
2013 e 2014-2020, Provincia Autonoma di Bolzano, Bolzano, ltalia.

Gestione del personale (team oltre 25 persone) e delle risorse finanziarie delle
programmazioni comunitarie (PO) e dei Piani di Azione e Coesione; gestione delle
Assislenza Tecniche; predisposizione degli obiettivi del personale e dei processi
formativi; coordinamento e negoziazione con i Ministeri competenti, la Commissione
Europea il coordinamento delle regioni. Gestione dei rapporti e responsabilita delle
relazioni con le parti sociali, i servizi pubblici e privati del lavoro, i servizi della
formazione ed istruzione, al fine della predisposizione degli awvisi e della gestione e
del controllc delle azioni finanziate.

Autorita di gestione Programma Operativo FSE 20114-2020

Gestione del Programma Operativo come da Reg. (CE) 1083 del 2007,

individuazione delle politiche, azioni e obiettivi da inserire nella programmazione;

tavoli negoziali con direzioni provinciali responsabili delle politiche del lavoro, dei

servizi per limpiego, della formazione professionale e delle politiche sociali;

negoziazione con la Commissione Europea con l'approvazione del Programma

Operativo, predisposizione dei sistemi di gestione e controllo, predisposizione di

bandi e avvisi; partecipazione ai tavoli tecnici della IX Commissione;

Autorita di gestione Programma Operativo FSE 2007-2013

Geslione del Programma Qperativa come da Reg. (CE) 1366 del 2006; gestione di

una programmazione fortemente complessa e compromessa determinatasi da

ermori di gestione e di applicazione dei regolamenti comunitari con conseguente

sospensione da parte della Commissione dei finanziamenti e richiesta di correzione

finanziaria del programma:

s  Riprogrammazione del programma operativo per la salvaguardia delle risorse &
dei progetti;

+ Risoluzione delle problematiche individuate dagli Audit Comunitario;

* Negoziazione con la Commissione Europea per il superamento delle
problernatiche;
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* Adesione al Piano Azione & Coesione per individuare forme di finanziamento
complementari,

» Predisposizione del Comitato di Sorveglianza e di tutte le procedure per la
preparazione della chiusura della programmazione:

» Riorganizzazione delle risorse umane del servizio FSE in risposta alle nuove
esigenze e problematiche emerse;

» Negoziazione con enti beneficiari, uffici provinciali e le diverse Autorita di
controllo per il superamento delle problematiche.

s Valutazione delle politiche del lavoro e formative finanziate.

Gennaio 2015 Febbraio 2015

Area Programmazione Direzione politica del lavoro, Regione Emilia
Romagna, Bologna, ltalia,

Awvio programmazione FSE 2014-2020

Predisposizione di bandi per le politiche del lavoro, predisposizione strumentazione
awvio programmazione FSE 2014-2020.

Novembre 2013 Dicembre 2014

Policy Officer, (settore lavoro e politiche sociali) per la Preparazione e
Gestione del semestre Italiano di Presidenza al Consiglio dell'Unione
Europea; Rappresentanza Permanente d'ltalia presso I"Unione Europea,
Bruxelles, Belgio.

Vice Presidente di tumo nei negoziati tecnici SQWP (Social Question Working
Party) tra Stati Membri per le politiche del lavoro e sociali e per la predisposizione
degli atti (Regolamenti, Direttive europee) da sotioporre all'approvazicne del
Censiglio dell'Unione Europea composto dai Ministri del lavoro e delle politiche
sociali europei (EPSCO). Predisposizione e gestione dei lavori del Semestre di
Presidenza italiana del Consiglio dell'Unione Europea. Partecipazione nei gruppi
tecnici elo negoziali e ad eventi di rilevanza della Commissione Europea, del
Consiglio del'Unione Europea e del Parlamento Europeo a supporto o sostituzicne
delle delegazioni ministeriali o regionali italiane.

Lavori negoziali nei Social Question Working Party (Gruppi di lavoro del
Consiglio Europeo)

» Elenco dossier negoziati:

Nuovo Regolamento EURES (European Employment Services); Direttiva sui
lavoratori marittimi; Direttiva lavoratori acque interme; Convenzione ILO sul
lavoro forzato; Direttiva sulla sicurezza e salute nei luoghi di lavoro,
Convenzione ILO sul lavoro sommerso; Direttiva sulle Quote Rosa nelle
aziende quotate in borsa; Direttiva maternitd; Direttiva Antidiscriminazione,
Revisione Stralegia Europa 2020; Quadro Europec sui Tirocini; Fondo europeo
per gli indigenti (FEAD).

* Preparazione dei lavori e della documentazione del Careper | (Comité des
Représentants Permanents) e per i Consigli del'Unione Europeo EPSCO.
Assistenza tecnica sui dossier nei lavori del Coreper e dei Consigli EPSCO.

¢ Predisposizione e costruzione dei documenti riportanti le posizioni negoziali
italiane sui diversi dossier e regolamenti da portare nei lavori dei gruppi tecnici
(SQWP, in stretto contatto con il Ministero del Lavoro e delle Politiche Saciali, Il
Ministero degli Esteri, Il Ministerc dello Sviluppo Economico e La Presidenza
del Consiglio dei Ministri.

e “Drafting’ delle bozze dei regolamenti comunitari da sottoporre, come
presidenza di turno, ai gruppi tecnici (SQWP) per le negoziazioni tra gli stali
membri, in accordo con i Ministeri italiani di competenza.

Ruoli tecnici o negoziali

« Supporto nella negoziazione per |'approvazione; del Contratto di Partenariato
italiano relativo ai fondi di coesione; dei Programmi Operativi; delllniziativa
Giovani; del Fondo Indigenti; tra le Autorita italiane e la Commissione Eurapea.
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» Partecipazione a nome o supporto delle autorita italiane nazionali o regionali ai
gruppi tecnici presso la Commissicne Europea dedicati all'implementazione dei
fondi di coesione e delle politiche del lavoro, sociali, pari opportunita, e anti-
discriminazioni.

»  Partecipazioni 2 riunioni tecniche con la Commissione Europea in supporto alle
Autorita di Gestione per limplementazione dei Programmi Operativi.

¢« Networking con i diversi attori a livello europeo e nazionale. (Gabinetio
Commissario DG Occupazione e Politiche Sociali CE; Parlamentari Europei;
Direttori e capi Unita della CE; Gabinetto Ministro e Softosegretari del Ministero
del lavoro e delle Politiche Sociali; Direttori Ministero del Lavoro e Politiche
Sociali; e Ministero dello Sviluppo economico).

Novembre 2007 - Ottobre 2013

Program WManager; Commissione Europea, Direzione Generale per
I'Occupazione, gli affari sociali e linciusione. Bruxelles, Belgio. (Distacco
Regione Emilia Romagna).

Responsabile dei Programmi Operativi (PO) del Fondo Sociale Europeo (FSE), del
monitoraggio e dellimplementazione della Strategia europea dellOccupazione e
dellInclusione Sociale in ltalia, e per la facilitazione della convergenza delle politiche
nazionali del lavoro con il quadro della Strategia Europea per 'Occupazione.
Chiusura programmazione comunitaria 2000-2006, gesticne delfa programmazione
comunitaria 2007-2013, avvio programmazione comunitaria 2014-2020.

Responsabilita rispetto ai Programmi Operativi
* Rappresentante delle CE nei Comitati di Sorveglianza & nelle riunioni con le
autorita regionali € nazionali.

» Analisi e negoziazione delle proposte di Programmi Operativi {PO) e delle
relative valutazioni (ex-ante) e gestione dei processi di approvazione della
Commissione.

* Negoziazione e preparazione delle Decisioni della Commissione di
riprogrammazione dei PO in fase di implementazione.

s Monitoraggio dellimplementazione degli interventi e ottemperanza degli stessi
ai regolamenti europei, alla Strategia di Lisbona e alla Strategia Europea 2020.

+ Monitoraggio della implementazione finanziaria dei programmii.

» \Verifica della correttezza delle domande di pagamento intermedie e finali.

« Analisi dei rapporti di esecuzione (RAE) e predisposizione di eventuali rilievi.

e Analisi e verifica dellimplementazione delle raccomandazioni a seguito di audit.

e Gestione e seguito delle richieste OLAF (Ufficio Europeo antifrode) e Corte dei
Conti Europea rispeito alle problematiche emerse nei PO di competenza.

» Gestione delle chiusure dei Pragrammi Operativi.

e Gestione e preparazione delle riunioni annuali con le Autorita di Gestione

* Responsabile del Programma Cperativo FSE della Regione Piemonte 2007-13
e per la chiusura del Programma Operativo 2000-2006.

= Responsabile del Programma Operativo FSE della Regione Sicilia 2007-13 e
per la chiusura del Programma Operativo multi fondo 2000-2006.

* Responsabile del Programma QOperativo FSE della Regione Marche 2007-13 e
per la chiusura del Programma Operativo 2000-2006.

» Responsabile del Programma Operativo FSE 2007-13 della Regione Liguria.

Responsibilita’ orizzontali

o Preparazione e valutazione dei documenti di negoziazione della
programmazione 2014-2020: position paper italiano, accordo di partenariato,
programmi operativi regionali e nazionali.

« Contributo nel quadro delle politiche di coesione allo sviluppo di strumenti di
gestione di programmi ed iniziative innovative nel metodo e nei contenuti, tra i
quali;
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- Piano anti crisi (accordo su cassa inlegrazione e politiche attive) per il
supporto ai lavoratori colpiti dalla crisi da attuare con i finanziamenti
comunitari;

- Piano di Azione e Coesione per il riallccamento delle quote dei Fondi
Comunitari non spesi in ltalia e la salvaguardia di progetti e risorse;

- Credito d'imposta per le imprese per la facilitazione di assunzioni;

- Jeremie: meccanismo di credito a gestione del Fondo Europeo di
Investimento;

- Micro credito e implementazione di meccanismi di ingegneria finanziaria;

- Piano azione giovani in contesti regionali;

- Meccanismi di scambio tra PO regionali e il PO nazionale gestito dal MIUR
in supporto a programmi rivolti a studenti del sud d'ltalia e a drop-out.

Contributo all'analisi del Piano Nazionale di Riforma italiane (PNR) e alla

preparazione delle Raccomandazioni per [ltalia nel contesto del semestre

europeo. (Eurapa 2020);

Pariecipazione allistruttoria delle richieste italiane al Fondo Europeo di

adeguamento alla Globalizzazione {EGF) dedicato ai lavoratori di aziende in

crisi.

Responsabile per la verifica della qualita delle valutazione presentate dall'italia;

referente per le valutazioni sulfltalia.

Analisi e valutazione della "Strategia di inclusione Sociale ltaliana” .

Analisi e valutazione della Strategia Nazionale italiana d'inclusione dei Rom,

Sinti e Camminanti presentata alla CE dalla Presidenza del Consiglio dei

Ministri Dipartimento Pari opportunita ufficio UNAR (Ufficio Nazionale Anti

discriminazioni Razziali).

Partecipazioni come esperto e rappresentante della Commissione in diverse

conferenze ed eventi internazionali.

Maagio 2002 - Ottobre 2007

Responsabile della programmazione del Fondo Sociale Europeo;
Provincia Autonoma di Bolzano, Bolzano, ltalia.

Responsabile dellarea di programmazione del FSE Programmazione e
implementaizione del programma operativo del Fondo Sociale Europeo (FSE); tra le
pnncupall responsabilité:

Gestione del personale dellarea composta da funzionari della Provincia e da
personale co.co.pro.

Responsabile della gestione delle diverse societa di assistenza tecnica.
Redazione del Programmma Operativo FSE 2007-2013 atiraverso la
negoziazione partecipata con le parti sociali e gli enti territoriali.

Negoziazione con la Commissione Europea e con i Ministeri competenti per
I'approvazione del PO.

Redazione e pubblicazione di bandi provinciali per la chiamata progetii per il
FSE e di bandi europei per lidentificazione delle assisienze tecniche, del
valutatore indipendente e di agenzie di valutazione.

Contrattazione e gestione delle assistenza tecniche.

Preparazione e gestione del comitato di sorveglianza.

Redazione dei rapporti annuali di esecuzione (RAE}.

Delega alla firma delle domande di pagamento del PO FSE, da inviare alla
Commissione Europea, e MISE (Fondo di Rotaziona).

Valutazione ed analisi dellimplementazione delle politiche relative al PO,
(lavoro, formazione, istruzione, politiche sociali, pari opportunita’) responsabile
banca dati ed indicatori; gestione delle valutazione esterne e dei rapporti con il
Valutatore indipendente.

Gestione e oftimizzazione della programmazione con il raggiungimento della
premialita di efficacia ed efficienza (fondi aggiuntivi avuti della Commissione per
la gestione ottimale dei PO): Programmazione 2000-2006.

Negoziazione, gestione e utilizzo di Fondi aggiuntivi avuti dal Ministero del
Lavoro per |la sperimentazione di progetti di Alto Apprendistato.
Programmazione di progetti a livello territoriale rivolti al terzo seltore, per



Data
Posizione e datore di lavoro

Principali mansioni e aftivita

Data
Posizione e datore di lavoro

Principali mansioni e attivita

Claudio Spadon

implementare politiche rivolte a persone in situazioni di disagio, immigrati, Rom,
e vittime di tratta.

Programmazione di progetti a beneficio dellUniversitd' per percorsi di- alto
apprendistato, o di sinergia tra Universita’ e mondo del lavoro.

Programmazione di progetti dedicati alla formazione di base, alla qualifiche e
allo scambio tra il sistema della formazione e dellistruzione.

Rappresentante per l'autorita di gestione nei diversi incontri con il Ministero del
Lavoro, Ministero dellEconomia, Commissione Europea, e nel coordinamento
delle regioni.

Gestione ed implementazione di diversi progetti interregionali.

Relatore in numerosi eventi & seminari,

Gestione della Sovvenzione globale, per limplementazione di politiche di
supporto alla cooperazione sociale e al terzo settore, anche attraverso il micro-
credito.

Responsabilita su altri programmi ed iniziative

Partecipazione in diversi progetii finanziali attraverso programmi ed iniziative
comunitarie (Tacis, Phare, Equal, Horizon, Interreg, Card, Urban).

Espertoc nel progetto Twinning (BGO3/B/SPP/O1). “Preparing for future
management of human resources development operational pregramme” in
Bulgaria a supporto delle Autorita bulgare nella gestione dei fondi strutturali.
Referente per le politiche di pari opportunita e per la loro implementazione
aftraverso analisi dei fabbisogni, sperimentazioni progettuali, e chiamata
progetti dedicati anche in collaborazione con il Dipartimento Pari Opportunita
della Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Valutazione e gestione programma europeo EQUAL in coordinamento con il
Ministero del Lavoro.

Aprile 2001 - Aprile 2002

Membrec del team di gestione del FSE, Provincia Autonoma di Bolzano,
Bolzano, Italia.

Project manager per le paolitiche relative al FSE responsabile di assi specifici nel
programma operativo FSE 2000-2006 (Asse B e Asse E). Preparazione di bandi e
chiamate progetti, valutazione di progetti FSE.

Aprile 2000 - Marzo 2001

Program manager in Kosovo per il programma di ricostruzione post
bellica della Provincia Autonoma di Bolzano. Peja/Pec, KOSQVO.

Gestione del persanale per lmplementazione del programma in loco e delle
ditte scelte per le esecuzioni delle opere.

Gestione dei fondi e dei conti correnti dedicati allimplementazione del
programma.

Negoziazione di prioith e predisposizione di progetti in accordo con la
pianificazione di UNMIK (United Nation Mission in Kosovo); selezione di progetti
da sottoparre per lapprovazione alle autorita dellONU e alle autorita kosovare.

Preparazione dei bandi di gara e d'appalto, idenlificazione delle ditte locali
incaricate dei lavori, gestione dei progetti per |a realizzazione o ristrutturazione
delle strutture (sanitarie ed educative). Coordinamento con i stakeholder locali.
Tra i progetti pi0 significativi in termini economici e di gestione del personale:
ristrutturazione del centro multiculturale di Mitrovica, costruzione di due presidi
sanitari con dotazicne di attrezzature, costruzione di due scuole materne con
relative attrezzature, e ristrutturazione di una mensa scolastica nelfla regione di
Pec/Peja. | progetti sono stati identificati attraverso Fanalisi delle priorita, dei
bisogni emergenziali, e il coinvolgimento parecipato delle realtd locali, in
coordinamento con 'UNDP, e con TUNMIK.

Organizzazione e gestione con UNMIK di programmi per la reintegrazione alla
vita civile di ex combattenti.
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Settembre 1998 - Gennaio 2000

Membro del team di gestione del FSE, Provincia Autonoma di Bolzano,
Bolzano, ltalia.

Project manager per le politiche di inclusione sociale e pan opporiunitd e
responsabile di assi specifici nel programma operativo FSE 2000-2006 (Asse B e
Asse E). Preparazione di bandi e chiamate progetti, valutazione di progetti FSE.

Settembre 1996 - Agosto 1998

Valutatore progetti FSE, Provincia Autonoma di Bolzano, Bolzano, Italia.
{part time)

Valutazione di proposte progettuali per il programma FSE e analisi delle politiche
per l'occupazione.

1996 - 2007

Esperto/Gestione progetti cooperazione allo sviluppo, GVC Bofogna, CIS Roma,
Provincia di Boelzano, \uoghi diversi in paesi in via di sviluppo. {part time)

Preparazione progetti e gestione

Gestione e responsabilita per progetti finanziati da istituzioni regionali e nazionali.
Responsabile per la stesura di proposte progettuali per la cooperazione decentrata.
Gestione di team di esperti e di personale locale per limplementazione dei progeti.

Missioni sul campo

Diverse missioni tra il 1996-1999 Cuba: gestione di un team di esperti per lo sviluppo della
melodologia per linclusione sociale e lavorativa di soggetti svantaggiati, (finanziamento EU)
Diverse missioni tra il 1996-1997 Palestina: implementazione della metodologia CBR
(community basic rehabilitation) (finanziamento EU) per il supporto di persone disabili.
Dicembre 2001 gennaio 2002: Nicaragua e Honduras; valutazione, analisi e preparazione
di progetti integrati ricostruzione post Uragano (sanita, occupazione, riduzione rischio
mortzlita).

Marzo 2004 Romania: valutazione di progetti (programma PHARE) contro I'abbandono di
minori.

Febbraio 2005 Mozambico: preparazione di proposte progettuali (micro credito, inclusione).
Giugno 2007 Albania: formazione delle Autorita locali e di membri di ONG su politiche di
inclusione lavorativa. (finanziamento EU)

Membro dal 1998-2000 del Direttivo dellONG di Belogna GVC (Gruppo Volontariato Civile)

Settembre 1994 - Agosto 1998
Insegnante, Provincia Autonoma di Bolzano, Bolzano, italia.

Insegnante della scuola di formazione professionale della Provincia di Bolzano.
Preparazione, tutoraggio e coordinamento di programmi di educazione ed integrazione
sociale e lavorativa di persone in difficolta o in situazione di handicap.

Elaborazione di metodologie educative e programmi per giovani a rischio abbandono
scolastico.

Gestione ed insegnamento in percorsi di educazione e reinserimento professionale per
persone in situazione di disagio ed immigrati.

Progettazione e gestione di programmi anche a carattere individualizzato, coordinati tra
scuole dello stato, scuole di formazione professionale ed aziende, per giovani in situazione
di handicap in oltica di transizione scuola lavero.
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Giugno 1993 - Giugno 1994

Educatore sociale, Societz Dolce e AIAS (Associazione Italiana Assistenza Spastici)
Bologna, ltalia. (part time)

Assistente di persone in situazione di handicap a scuola e nel post scuola.

Specializzazione per I'insegnamento di sostegno nelle scuole secondarie,

Specializzazione per linsegnamento in classi con alunni portatori di handicap o in situazione di
disagio nelle scuola secandaria di | e Il grado e nella formazione professionale.

Ministero Italiano del'Educazione, Dipartimento di Bolzano.

Specializzazione post-laurea in Didattica generale e museale

Universita degli studi Roma Tre, Facolta di Scienze della Formazione.

Specializzazione post-laurea in Cooperazione internazionale e intervento nei PVS
Universita degli studi di Bologna, Facolta di Scienze Palitiche.

Laurea in Storia Contemporanea. Voto finale: 110/110 "cum laude".

Universita degli studi di Bologna, Facolta di Lettere e Filosofia.

Diversi corsi di formazione tra cui: gestione progetti, analisi di politiche, project cycle
management, valutazione, leadership e gestione teams, IT.

personali
Madrelingua | Italiano
Altre lingue -
Auto valutazione Comprensione Parlato Scritto
Livello europeo (*) Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
Inglese | C1 | Avanzato | C2 | Avanzaw | C2 Avanzatp c1 Avanzato ci Avanzalo
Spagnolo | C2 | Avanzato | C2 | Avanzato | B2 | Intermedic | B2 | Intermedio | B2 [ intermedio
Francese ct Avanzato C1 Avanzalo B2 Intermedio B2 Intermedio B1 Intermedio
Tedesco B2 Inlermedio B2 Intermedio B2 Intermedio B2 Inlermedio B1 Intermedio
(") Quadro comune europeo di riferimento per le lingue
Competenze relazionali | Comunicatore efficace, abilita ne! gestire e passare informazioni chiave e complesse in modo

Competenze organizzative

Referenze

Data

4‘1’/1:4//6

chiaro sia oralmente sia per iscritto.

Notevole esperienza di leadership e nella gestione diteam e personale.

¢ Orientamento al problem solving. Abilita nella mediazione tra i differenti interessi di
istituzioni regionali, nazionali ed europee.

¢ Esperienza nellidentificazione e preparazione di piani socio-economici di sviluppo
regionale: analisi SWOT; valutazione; identificazione delle pricrita.

Disponibili a richiesta

Firma

Autorizzo il trattamanto dei dati personali contenuti nel mie curriculum vitae in base art. 13 del D. Lgs. 196/2003.




